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国际新闻传播人才的多维度复合与进阶式
培养：基于中国人民大学国际新闻传播硕士
项目十周年毕业生调查

钟新 崔灿 蒋贤成

摘要

新中国的国际新闻专业化教育始于1982年。2009年，中国人民大学等五所高校在增

强国际传播能力建设的国家战略背景下开启了我国国际新闻传播硕士教育的新阶段。本

文以中国人民大学新闻学院国际新闻传播硕士项目为研究对象，采用参与式观察、问卷

调查与半结构化访谈等方法，研究了十年来该项目九届毕业生的就业状况及其与生源结

构、培养环节的关系。研究发现：初次就业时，九届毕业生中近半数学生进入媒体工

作，近三分之一进入六家中央级主流媒体；毕业生的性别、本科学校类型与本科专业类

型影响着其就业选择与就业稳定；毕业生选择从事国际新闻传播工作的动因既有幼时的

梦想，更有课程和实习带来的对使命感的认知与对新闻工作产生的兴趣。本文围绕复合

型国际新闻传播人才的素质构成与培养方式展开讨论，指出国际新闻传播人才需要实现

语言能力、新闻生产能力、知识结构与多种意识的多维度复合，并且需要经历从本科基

础阶段、硕士提高阶段到就业深化阶段的进阶式培养过程。
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Abstract
The specialized education of international journalism in China dates back to 1982. In 2009, 

a new stage of China’s international journalism master education started due to the national 

strategy of enhancing international communication capabilities, featuring five universities 

including Renmin University of China. This article takes the International Journalism Master 

Program at the School of Journalism and Communication of Renmin University of China as the 

research object. It adopts participatory observation, questionnaire surveys, and semi-structured 

interviews to study the employment status of graduates of the program in the past ten years and its 

relationship with the graduates' gender, educational backgrounds, and the educational programs 

they received at Renmin University of China. The study finds that: when first landing their jobs, 

nearly half of the graduates entered the media field, and nearly one-third of the graduates entered 

the six state media outlets of China; the gender, the type of undergraduate university and the 

field of undergraduate major affected their employment choices and employment stability; the 

motivation for graduates to choose to engage in international journalism and communication 

industry is not only their childhood dreams, but also the awareness of mission and the interest in 

journalism brought by courses and internships. This article finally discusses the multi-dimensional 

qualifications and progressive training methods of international journalism majors. It points out 

that working on international journalism demands the combination of language ability, news 

production ability, interdisciplinary knowledge structure, and multiple types of awareness, and 

needs the progressive training process from the basic stage as undergraduates, the improvement 

stage during the master study to the deepening stage at work.
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新中国的国际新闻专业始建于1982年（黄勇，1982），改革开放直接催生

了该专业（张毓强，2017：88），并演变出“外语+新闻”的培养模式（张龙，

2019）。在北京奥运会与国际金融危机之后，中国威胁论甚嚣尘上，仅具有英语

语言能力与新闻采编技能的人才无法继续满足国际新闻传播工作的需要（张龙，

2019）。2009年，中国人民大学、清华大学、中国传媒大学、复旦大学与北京外国

语大学等五所高校在增强国际传播能力建设的国家战略背景下获得中宣部、教育部

的支持，统一设立了“国际新闻传播硕士项目”（下文简称“国新硕士项目”），

并于当年开始招生，其主要培养目标是为人民日报社、新华社、中央电视台、中国

日报社、中国新闻社与中国国际广播电台等六家1中央级主流媒体培养国际新闻传播

高层次应用型人才（下文简称“国传人才”）。该项目发展出了“国情教育+融合

新闻业务+外语+媒体实习”的培养模式，是我国国际新闻传播教育发展的重要里

程碑（史安斌，2012）。

五所试点培养高校的基本生源均为外语类专业或外语能力优秀的新闻传播等专

业本科生，这些学生进入国新硕士项目后主要接受国际新闻传播教育，借助各校比

较优势获得知识和技能，并享有国情教育、暑期社会实践、国内实习和海外实习等

五校共有资源。可以说，五所高校的培养目标和培养模式均基本一致。本文以作者

所在的中国人民大学国新硕士项目为研究对象，希望对整个国新硕士项目的十年回

顾有所助益。

 2009年4月，中国人民大学新闻学院启动并完成了首届国新硕士项目的招生工

作。自2010级起，该项目主要面向具有推荐免试资格的新闻传播类和外国语言文学

类两大类本科生源进行招生。人大国新硕士项目的基本学制为两年，重点培养学生

的英汉新闻报道能力、多媒体技能与国际化视野。同时，针对不同专业背景的学生

实行差异化的培养方案，兼顾指向性与开放性，让学生各取所需。学生在第一学年

的第二学期与其他试点培养高校国新硕士一起参加国情教育系列讲座，以增强对世

情、国情的理解。在第一学年的暑期，学生将赴革命老区、纪念地或贫困地区进行
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为期一周的社会实践，以体验和报道的方式感知国情与社情。在暑期社会实践后，

国新硕士会到六家中央级主流媒体一线业务部门进行三至六个月实习，其中一部分

学生经过选拔后，还可以去其驻外分社进行海外实习，亲身感受驻外记者的工作状

态。该项目采用双导师制，学生可以同时获得校内教师担任的学界导师和资深国际

传播人士担任的业界导师的指导。

截至2019年9月，中国人民大学新闻学院国新硕士项目共招收十一届学生（共

计308名），并完成了九届学生（共计239名）的全部培养环节。基于对该项目毕业

生的回顾性调查，本论文旨在探讨复合型国传人才的素质构成与培养方式。

一、文献综述
（一）关于复合型新闻传播人才的内涵

20世纪90年代以来，复合型人才成为我国新闻传播教育确定的培养目标之一。

大多数学者将复合型人才理解为媒介融合语境下新闻传播学科内部专业复合型人

才，或者学科交叉语境下新闻传播学科与其他学科专业复合型人才。前者主要意在

培养全媒体人才，后者却又出现了培养通才还是专才的分歧。

在新闻传播学科内部专业的复合中，一些院校建立了新闻传播学一级学科平

台，采用大类招生与大类培养模式。这类模式是在新闻传播学一级学科不断细分与

当今媒介深度融合相矛盾的状况下提出的。它打破了原先按照媒介形态进行专业设

置的做法，让学生在进校一至两年后再进行专业划分，同时在课程设置上将各专

业课程整合为学科基础课、专业课与选修课等课程，重点培养全媒体报道编辑人才

（董小玉，何健，2013；黄瑚，2014）。

廖志坤、李冰婧（2018）认为：媒介融合背景下显现出的各种技术的融合，

归根结底要求的是不同学科知识的融合。然而，在新闻传播学科与其他学科的复合

中，不同学者又在复合型人才的具体内涵上产生了分歧，即复合型人才是指具有较

为宽广知识面的通才还是指具有某一、二领域专业知识的专才。

部分学者认为复合型人才的培养应将通识教育与新闻传播专业教育相结合，

采用宽口径的培养模式，在重视新闻传播专业课程之外，需要特别重视人文社科和

自然科学等相关知识教育，提高学生的综合素质与就业“后劲”（王宇，张晓红，

2006）。在我国，自20世纪90年代开始，一些综合类大学的新闻传播学院开始进行

通识教育改革。例如，从2007年9月起，中国人民大学新闻学院启动由政治学、经

济学、法学与社会学等学科构成的通识教育体系（江凌，2009）。

新闻传播教育研究
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不过也有学者认为将通识教育与专业教育结合起来只能培养出“复合性人

才”，而不是真正的“复合型人才”。复合型人才需要的不是知识面的拓宽，而是

针对某一、二领域具有够得上专业水准的知识和技能（董天策，2003）。可以说，

培养复合型人才是以培养某行业新闻人才为目标的，例如国际新闻、财经新闻、法

治新闻、体育新闻和科技新闻等新闻人才。一些外语类、财经类、政法类、体育

类、理工类高校结合自身资源优势，衍生出一系列新闻教育分支，从而推进新闻

传播复合型人才的培养（董天策，2003；张梅珍，2011）。对于综合类大学而言，

培养复合型人才可以通过主辅修制和双学位或者通过招收非本专业背景的本科生进

行第二学位教育和硕士教育来实施。例如，在本科教育阶段，中国人民大学新闻学

院与本校法学院、国际关系学院联合招生与培养，创办了“新闻学-法学”“新闻

学-国际政治”双学位实验班（蔡雯，2014）。

综上所述，复合型新闻教育得到了学界的普遍关注，主要的讨论集中在以培养

全媒体人才、通才还是专才为目标。

（二）关于招生、培养与就业等新闻传播教育环节

招生、培养与就业是新闻传播教育的三大重要环节。很大程度上，招生与培养

环节影响着传媒毕业生的就业情况。已有的研究主要聚焦在新闻传播教育中不同学

历层次以及不同细分专业的招生、培养与就业的关系。

具体而言，自20世纪90年代中期开始，随着新闻传播教育招生规模的不断

扩张，传媒毕业生数量爆增，新闻就业市场出现饱和（谢天勇，2006；刘海贵，

2008；李希光，2009）；同时，仓促办学与重复建设使得有限的师资和资金更加

分散，传媒毕业生的培养质量往往达不到岗位需求（彭爱萍，2011；张国光，

2014），一定程度导致了进入媒体从事新闻报道工作的传媒毕业生越来越少，出

现了泛就业现象（吴信训，王建磊，2007；徐泓，2010；黎妙娟，范以锦，2011；

范玉吉，2018），再加上部分泛就业的毕业生离职率偏高，就业质量进一步受损

（胡正荣，冷爽，2016）。个别学者提到一些复合型方向，例如财经新闻、国际新

闻等专业仍然急需人才（谢天勇，2006；辛欣，雷跃捷等，2009：87）。但王晓乐

（2010）通过调查22所开设了财经新闻本科专业的院校发现，财经新闻专业毕业生

同样面临着供过于求、质量欠缺与就业艰难的困境。

在生源结构上，新闻传播教育呈现出女多男少比例失调的状况，这与就业市

场的偏好相矛盾（彭爱萍，2011；邢春华，2015）。在招考模式上，中国多数院校

仍采取统一标准，缺少分类考试、综合评价与多元录取，不利于人才的选拔、培
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养和就业（张国光，2014）；部分高校在做着有益的尝试，例如本科层次的自主招

生（2020年起高校全面停止自主招生，开始面向基础学科的“强基计划”——作者

注）、硕士层次的夏令营招考、博士层次的“申请—审核”制与“申请—考核”制

等，由此根据不同需求筛选出优质生源，保证培养质量与就业质量（艾红红，韩文

婷，2020）。为了进一步推进复合型人才的培养，有学者参照其他国家新闻传播院

校，提出面向高考生的招考亟需改革成为面向从业人员和其他学科本科生的硕士招

考（刘海贵，2008；吴廷俊，王大丽，2012）。

在培养层面，大多数学者都对实践训练与融合课程不足、业界教师资源缺乏、

办学资金不充裕等方面对培养与就业质量的消极影响进行了反思（郭可，1994；

刘海贵，2008；莫扬，孙昊牧，2010；中国人民大学新闻学院新闻传播教育课题小

组，2014；雷跃捷，罗雪，2015；蔡雯，2017）

在培养目标中，对于人才核心素养的培养，国内院校大多遵照培养“具备全

媒体技能的新闻人才”的密苏里模式或“拥有复合型知识结构的专家型人才”的哥

伦比亚模式（中国人民大学新闻学院新闻传播教育课题小组，2014）；对于人才职

业选择方面，形成了新闻传播教育应该偏重追求对口就业还是适应泛就业的讨论，

即应该为更专注地为我国新闻事业的发展培养优秀人才，还是为整个社会培养优秀

人才。对具体就业单位而言，不同学者具有两派观点：是为纸质媒体和广播电视媒

体等传统主流媒体培养报道和编辑人才，还是也应该为政府部门或事业单位、企业

及高校培养熟练掌握传播技能和规律的人才（谢天勇，2006；刘海贵，2008；黎妙

娟，范以锦，2011；胡正荣，冷爽，2016；范玉吉，2018）。

在具体的培养环节上，有学者注意到课程内容和媒体实习互为补充，有助于提

升毕业生的职业认同（陶建杰，张涛，2016）。但也有学者发现相较于课程内容，

媒体实习对职业认同影响有限（丁汉青，王军，2019）。

综上所述，招生与培养环节对传媒毕业生就业的影响得到了学界的普遍关注，

很多研究成果都是基于问卷调查和访谈，在理论层面和实践层面丰富和深化了我国

新闻传播教育的研究。然而，现有的研究在招生层面多聚焦于招生规模和招考模式

对培养质量和就业质量的影响；对于生源结构，主要涉及男女比例对就业产生的影

响，而对过往教育经历对就业选择的影响少有涉及，更未涉及生源构成和过往教育

经历对就业稳定的影响。在培养层面，学者们主要探讨了课程体系不完善、师资结

构不合理、办学资金不充裕对培养与就业产生的消极影响以及培养目标中人才核心

素养和人才职业选择的不同取向；在培养环节中较多地涉及了媒体实习对职业认同

产生的影响；目前研究较少涉及业界交流、海外交流等其他培养环节对就业选择产
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生的影响；在对特定复合方向的研究方面，暂时没有聚焦国际新闻专业毕业生的招

生、培养与就业关系的研究。

二、研究问题与方法
本研究试图回答的问题包括：人大国新硕士项目的生源结构对毕业生就业产生

的影响；该项目的培养环节对毕业生就业产生的影响；复合型国传人才的素质构成

与培养方式。

本研究采用参与式观察、问卷调查、半结构化访谈等研究方法，参与式观察主

要基于研究者对人大国新硕士项目的深度参与。钟新教授为该项目创始负责人，十

年来不间断地参与其管理与教学工作，并全程组织了本次跟踪调查；崔灿为该项目

2018届毕业生，完整地体验过人大国新硕士教育的全过程；蒋贤成为该项目2019级

在读学生。”

研究团队于2019年5月至10月以问卷形式对国新硕士项目2009级至2017级共计239

名毕业生（占九届毕业生总数的100%）进行了跟踪调查，共回收有效问卷239份。问

卷必答内容包括学生的性别、本科学校与专业、毕业后初次就业信息与填写问卷时的

工作信息（工作单位、驻地、职务、工作内容等）。问卷选答的开放性问题包括对本

项目培养环节的评价及其对本人的影响。研究团队对相关数据进行了量化分析。

在此期间，研究团队还对15名国新硕士项目的毕业生进行了半结构化访谈，受

访学生涵盖了2009级至2017级（见表1）。鉴于本项目的首要目标是为我国中央级

主流媒体培养国传人才，本研究重点对就职于该类媒体的毕业生进行了深度访谈，

同时包含了个别在其他行业就职的毕业生。采访问题主要包括对国新硕士项目的评

价、选择所从事职业的动机、对个人工作的评价以及对国际新闻传播事业的认知。

研究团队对相关内容进行了质化文本分析。

表 1：受访学生名单

受访者编号 年级 性别 采访时工作单位 采访时职务

1 2009级 男 人民日报社 编辑

2 2010级 男 新华社 图片编辑

3 2010级 男 中央电视台 记者

4 2011级 女 中国网 节目策划、编辑

5 2011级 女 中国传媒大学 讲师

6 2011级 男 中央人民广播电台 《经济之声》记者

7 2012级 男
中国船舶工业集团

公司
办公厅秘书处秘书
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关于研究方法，需要说明的是：在半结构化访谈的样本选取方面，研究团队根

据培养目标重点访谈了在媒体就业的毕业生，考虑了媒体覆盖和年级覆盖，但未按

照生源结构进行抽样；另外，本研究考察了国新毕业生再次就业的去向，但未考察

离开初次就业岗位的原因，这是问卷设计中的遗憾。

三、主要发现之：生源结构影响就业选择与就业稳定 
（一）总体就业情况2：近半学生就职于媒体

239名毕业生初次就业去向分布为：113人在媒体就业，占毕业生总人数的

47%。其中，77人在六家央媒就业，占毕业生总人数的32%；22人在其他全国性媒

体（包括光明日报、中国青年报等央媒和中国环境报、中国气象报等国家有关部门

主管主办的媒体）就业；14人在澎湃新闻、新京报、重庆电视台等地方媒体就业。

67人在企业就业，占毕业生总人数的28%。其中，国企37人，私企21人，外企9人。

25人在党政机关就业，占毕业生总人数的10%。12人在学校就业，占毕业生总人数

的5%。其中，高校6人，中学及教育机构6人。21人继续学习深造，占毕业生总人数

的9%。自由职业1人。

由此可见，媒体与企业是国新硕士的两大就业去向。近半数毕业生在媒体工

作，而近三分之一的毕业生进入了六家央媒，且进入媒体工作的毕业生分布相对广

泛，就业于34家不同的媒体3，其中人数在2人及2人以上的有10家。

2019年跟踪调查时72人的工作单位与毕业时工作单位不一致。为方便讨论，在

此设置“就业稳定”的概念。“就业稳定”是指毕业生2019年调查时仍就职于毕业

时就职的单位，就业稳定率或就业不稳定率指的是就业稳定或不稳定的毕业生在某

一类毕业生中所占的比例。239名毕业生的就业稳定率为69.87%。从初次就业单位

类型看，初次就业就职于高校、六家央媒与党政机关的稳定率最高，就职于地方媒

8 2013级 女 中国日报社 欧洲分社编辑

9 2013级 女 中国新闻社 驻外记者

10 2014级 男 国家开发银行 国际合作专员

11 2015级 男 中国日报社 体育记者

12 2016级 女 中央电视台 主持人

13 2016级 男 新华社 记者

14 2017级 男 新华社 英文对外新闻采编

15 2017级 男 新华社 国内部双语记者

新闻传播教育研究
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体、继续深造与外企的稳定率最低。

（二）毕业生性别与就业情况交叉分析

在239名毕业生中，共有男生110名，女生129名，男女比例大约为1:1.17。本

研究对毕业生性别与就业情况进行交叉分析后发现（见图1）：男生在六家央媒、

国企工作和继续学习深造的比例一直高于女生；女生在党政机关、其他全国性

媒体、地方媒体、中学或教育机构工作的比例一直高于男生；对于毕业时的第一

份工作，男生去私企、外企就业的比例低于女生；但在2019年统计时发现（见图

2）：男生于私企、外企就职的比例超过了女生，说明部分男生在工作一段时间后

“跳槽”去了企业。将初次就业与再次就业数据进行比较后发现：男女生在媒体

工作的比例都略有下降；男女生在外企工作的比例都有较明显上升；男生在国企

工作的比例上升，女生下降；男生在私企工作的比例上升，女生不变；男生在党

政机关、中学或教育机构工作的比例没有变化，女生比例上升；男女生于高校工

作比例都有所上升。 

图 2：性别与2019年统计时就业单位类型

图 1：性别与初次就业单位类型
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同时，统计发现：男生的总体就业稳定率为66.37%，女生为72.87%。可见女生

的总体就业稳定率高于男生，相差近6个百分点；媒体就业稳定率同样如此，男生

和女生分别为76.92%和86.54%，女生媒体就业稳定率高于男生近10个百分点，差距

更为明显；从职业流向上看，部分国新硕士毕业生从媒体流出，流向企业尤其是外

企的趋势较为明显。这说明国新硕士项目吸纳的有突出外语优势的人才大多数留在

央媒、国企和党政机关；同时，少数人从“体制内”的媒体尤其是“其他全国性媒

体”和“地方媒体”转向“体制外”的企业，他们凭借其外语优势和媒体从业经验

在外企招聘中体现竞争力，这与毕业生寻求更具挑战性、更国际化、更高收入的工

作等动因有关，同时也为媒体提出了如何留住人才的课题。 

（三）毕业生本科学校类型与就业情况交叉分析

在239名毕业生中，本科学校为世界一流大学建设高校、世界一流学科建设高

校、外语类高校和其他高校的人数分别为137人、61人、28人、13人。在初次就业

图 3：初次就业单位类型与各类生源人数比例
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中，77名毕业生进入六家央媒工作。其中，本科学校为世界一流大学建设高校、

世界一流学科建设高校、外语类高校和其他高校的人数分别为40人、19人、11

人、7人。

从初次就业进入六家央媒的人数看，本科毕业于世界一流大学、一流学科建

设高校的学生为59人，占77%，显示出最强竞争力；但从比例看，本科毕业于“双

一流”高校的198名学生中有59人就职六家央媒，占这类学生的29.80%，外语类高

校生源28人中有11人进六家央媒，占这类学生的39.29%，而其他高校生源13人中有

7人进入六家央媒，占这类学生的53.85%（见图3）。由此可见，国新硕士项目为有

志于从事国际新闻工作、本科毕业于外语类高校或其他普通高校的学生提供了成长

平台和就业机会。

2019年毕业生就业情况统计显示（见图4），本科毕业于“其他高校”的国新

硕士在六家央媒工作的比例保持最高。此外，将初次就业与就业现状对比，本科毕

图 4: 2019年统计时就业单位类型与各类生源人数比例
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业于“其他高校”的国新硕士除了六家央媒以外，他们选择去“其他全国性媒体”

和“继续深造”的比例持续较高；一流学科建设高校、一流大学建设高校、外语类

院校的学生选择去国企、党政机关、地方媒体、中学与教育机构的比例持续较高。

在总体就业稳定率方面，外语类高校、一流大学建设高校、一流学科建设高校

和其他高校的就业稳定率分别为96.43%、76.92%、65.69%、65.57%。在媒体就业稳

定率方面，外语类高校、其他高校、一流学科建设高校、一流大学建设高校的媒体

就业稳定率分别为93.33%、88.89%、79.17%、67.69%。由此可见，本科属于外语类

高校的毕业生的就业稳定率和媒体就业稳定率都是最高的。

（四）毕业生本科专业类型与就业情况交叉分析

在239名毕业生中，共有111名本科就读于新闻传播学类专业，97名本科就读于

外国语言文学类专业（含英语和小语种），二者相加共占总人数的87.03%，是国新

硕士项目两种主要的生源类型。从这两类生源的媒体就业率看，本科为新闻传播类

的生源毕业时就职于媒体的比例为48.65%，外语类生源为45.36%，新闻传播学类生

源毕业时就职媒体的比例比外语类生源高3.29%，但外语类生源进入六家央媒的比

例比新闻传播类高6.48%（见图5）。

将2019年就业情况与初次就业情况相对比发现（见图6）：外语类生源就职于

六家央媒的比例持续最高，新闻传播类生源次之，其他专业比例最少；新闻传播类

生源进入地方媒体的比例持续最高；有趣的是，其他专业的生源进入其他全国性媒

体的比例一直高于新闻传播类生源与外语类生源，这也许说明其他全国性媒体对复

图 5：初次就业时本科专业与就业类型比较
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合型人才在某些领域的专业水准要求更高。在其他行业的就业中，外语类生源进入

党政机关、中学与教育机构的比例更高；其他专业生源进入国企和私企的比例更

高。在继续深造的选择上，不同生源差异较小。

另外，将不同专业生源的总体就业稳定率相比较，外语类生源的就业稳定率

为76.29%，新闻传播类生源的就业稳定率为67.57%，其他专业生源的就业稳定率为

58.06%。从媒体从业稳定率看，外语类生源、新闻传播类生源和其他专业生源分别

为81.82%、77.78%、46.67%。由此可见，外语类生源总体就业稳定率和媒体就业稳

定率都是最高的。

四、主要发现之：培养环节影响就业选择与就业动机
（一）培养环节影响就业选择

本研究在调查问卷的最后设置了开放性问题：“人大国新两年的学习中，你印

象最深的培养环节或对你影响最大的培养环节是什么？为什么？”在239名毕业生

中，144名（约占60%）回答了该问题。研究团队对答案进行了内容分析。两位编码

者选定2009级毕业生的答案进行了前测，根据测试结果对分析类目进行了调整，形

成了最终的内容分析类目（见表2）。具体来说，在培养环节中，课程内容包括学

术讲座；业界交流包括业界导师的指导、业界讲座与媒体参访；海外交流主要指海

外交换、孔子学院与国际会议等。两位编码者分别进行了编码，在Scott Pi算法下信

度为0.80，符合要求。

图 6: 2019年本科专业与就业类型比较
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在培养环节的评价中，46%的填写者认为课程内容给其留下了深刻印象；23%

的填写者认为媒体实习给其留下了深刻印象（15%海外实习；8%国内实习）；17%

的填写者认为暑期实践给其留下了深刻印象；7%的填写者认为国情教育给其留下了

深刻印象；4%的填写者认为业界交流给其留下了深刻印象；3%的填写者认为海外

交流给其留下了深刻印象。

在培养环节的影响上，34%的填写者认为国新硕士项目影响了其职业选择

（14%提到该项目的学习对其从事新闻行业有直接且正向的影响；20%提到该项目

的学习对其从事其他行业相关工作有直接且正向的影响）；29%的填写者认为国新

硕士项目的学习提高了个人素质；20%的填写者认为提升了职业技能；13%的填写

者认为深化了师生情谊；4%的填写者认为培养了职业理想。

经过交叉分析发现：在评价环节中提及国内实习的毕业生从事新闻行业的比例

高于其他毕业生；提及海外交流的毕业生从事其他行业的比例较高。这说明媒体实

习或出国交流对学生的就业去向产生了影响。    

但由于这道问题是开放性提问，学生是凭记忆提及不同的培养环节，不能代表

对所有培养环节的系统性评价，却可以说明课程内容、媒体实习与海外交流等培养

环节给历届毕业生们留下了不同程度的印象，对其个人成长与就业选择等方面也产

生了不同程度的影响。

（二）培养环节影响就业动机

为了进一步探索人大国新项目培养环节与毕业生就业选择的关系，研究团队对

表 2：人大国新硕士对培养环节评价的分析类目

分类 序号 类目

培养环节

1 课程内容

2 国情教育

3 暑期实践

4 业界交流

5 国内实习

6 海外实习

7 海外交流

环节影响

10 提高个人素质

11 提升职业技能

12 培养职业理想

13 影响职业选择

14 深化师生情谊
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15名国新学生的访谈进行了文本分析，并发现：国新学生选择从事新闻行业的动机

除了前文提到的受到培养环节中媒体实习带来的影响，还包括了个人化的叙事和国

家层面的叙事；而国新学生选择从事其他行业的动机也验证了前文，一定程度上受

到海外交流的影响。

1.从事新闻工作毕业生的就业动机

从事媒体工作的受访学生的择业动机具有明显的个人化色彩，新闻工作的魅力

与新闻理想对国新学生的择业产生了重要影响，主要包括以下两种叙事框架：

进行新闻报道的新鲜感和在场感。新闻报道需要时刻捕捉最新发生的讯息，同

时也要应对各种突发状况。在受访学生看来，这既是对新闻从业人员的挑战，也是

新闻事业独有的魅力。例如，12号受访者提到：“这份工作最有趣的地方在于每天

接触到的是很新鲜的东西，永远都没有重复。这个是让人很刺激的，因为是在不断

地见证历史。”6号受访者认为自己对新闻事业的向往始于对“现场”的渴望。4号

受访者表示自己从事出镜报道的梦想始于2009年国庆阅兵时观看电视直播，自那时

起她就非常憧憬记者这个职业。

讲述中国故事和沟通中外的责任感与使命感。当今的中国与世界迫切地需要

国传人才讲述真实与全面的中国故事。受访学生表示，讲述中国故事的责任感与使

命感是选择国传事业的重要原因。13号受访者表示“真正地描绘我们这个时代的状

况，同时也能够反映人民群众的心声”是自己职业生涯的初衷与追求。3号受访者

认为“改变中国有话说不出去、说出去了没人听、听了没人懂的国际传播困境”是

自己选择新闻事业的初心。从事国传事业不仅是为了讲好中国故事，也是为了探索

和记录世界，担任中外沟通的桥梁。8号受访者认为自己“做国际新闻最重要的初

心就是沟通中国与世界”。2号受访者表示探索不同国家、人民的生活方式是自己

“选择新闻事业的初心”。

2.从事其他行业毕业生的就业动机

在国新硕士毕业生中，有一部分学生并未直接进入媒体从事国际新闻传播工

作。对其进行深入访谈后发现，国新硕士项目的培养对非媒体从业人员的择业动机

具有以下两方面的影响：

国新项目激发兴趣，帮助学生辨明从业方向。多元的课程设计帮助国新学生开

拓了视野，也让学生更加明确自己的职业兴趣和方向。5号受访者表示自己在国新

项目期间，明确了自己“要去高校做教学和科研工作”，因此选择在人大继续攻读

博士学位，并在毕业后继续从事国传教育工作。
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国新项目培养的技能对择业和从业产生了正面影响。许多学生虽未直接从事新

闻工作，但表示从该项目中学习到的技能对自己的工作大有裨益。7号受访者认为

自己“受益匪浅的是几个方面的能力：第一个就是相对比较良好的写作能力；第二

个是良好的与人沟通交流的能力；还有一个最重要的是努力用客观理性的角度去看

待问题的思维方式和习惯”。10号受访者表示“国新这个项目给我驻外的能力”，

除了语言与沟通的能力，他还提到了“很重要的一个能力是跨文化共情的能力”。

五、结论与讨论
本文基于对中国人民大学新闻学院国际新闻传播硕士项目十周年毕业生调查，

得出如下结论并拟展开相关讨论。研究发现：媒体和企业是人大国新硕士的两大就

业去向，其中，近半数的毕业生在媒体工作，而近三分之一的毕业生进入了六家央

媒；国新硕士项目吸纳的有突出外语优势的人才大多数留在央媒、国企和党政机

关，但同时也有部分毕业生从媒体流出，流向企业尤其是外企的趋势较为明显；女

生媒体就业稳定率高于男生10个百分点，差距明显，这为媒体提出了如何留住人才

尤其是男性人才的课题；来自于“双一流”高校的国新硕士生源进入央媒的人数最

多，显示出竞争力，但本科来自于非“双一流”、非外语类高校的其他高校生源和

本科来自外语类专业的生源进入央媒的人数占同类学生的比例更高，可见，国新硕

士项目选拔出了各类高校的优秀生源，成为储备国传人才的重要平台；本科来自外

语类院校与外语类专业的毕业生增加了总体就业稳定率与媒体就业稳定率，显示招

收此类生源的优势；课程与实习等培养环节对国新硕士的职业选择产生了正面影

响，其中，认为国内实习印象深刻的毕业生从事新闻行业的比例高于其他毕业生；

毕业生选择从事国际新闻传播工作的动因既有幼时的梦想、更有课程和实习带来的

对新闻报道工作的兴趣、对使命感与责任感的认知等。

此外，人大国际新闻硕士项目以培养复合型国传人才为目标，为外语类和其他

专业类生源复合新闻传播能力，为新闻传播类生源复合外语能力，同时，加强跨学

科通识教育与全媒体技能训练，力图在复合型人才的培养中融合发展专才、通才与

全媒体人才。基于国传人才十年培养历程与回顾性调查，研究者认为，国传人才需

要实现语言能力、新闻生产能力、知识结构与多种意识的多维度复合，并且需要经

历从本科基础阶段、硕士提高阶段到就业深化阶段的进阶式培养过程，这对于国新

硕士项目而言，具体表现在招生、培养与就业三个阶段。

（一）多维度复合：国传人才的能力构成及现实动因
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1.语言能力的复合：母语+英语+小语种

语言能力是国传人才从事相关工作的基础。记者如果不懂外语就难以完成基本

的采写任务，难以阅读外语原文以获取当地媒体的信息。上世纪80年代初，中国的

国际新闻教育在各院校兴起，所依托的正是其校内三年级英语专业本科生的外语能

力。同样的，始于2009年的人大国新硕士项目在其招生中注重选拔外语能力强、综

合素质好的全国优秀本科生进入该项目学习。在其毕业生中，外语类生源进入六家

央媒，特别是新华社对外部、中国日报这类外语岗位的比例最高。同时，也有部分

本科非外语专业的毕业生进入了我国主流媒体的外语岗位，但重要敲门砖之一仍是

较强的外语能力。随着中国的国际交往从改革开放之初重点面向欧美国家逐步拓展

为面向亚非拉更广大区域的发展中国家，一些外语类院校顺应国家需要将“英语+

小语种”作为专业设置的标配，为多语种国际新闻传播储备了外语人才。

特别值得一提的是母语的意义。用外语向世界报道中国往往需要汉语的采访与

阅读，而用汉语向中国报道世界则需要汉语的表达。因此，国传人才的母语能力应

当纳入语言能力的重要构成。鉴于此，人大国新硕士项目的采写编评课程以英文训

练为主，同时也兼顾了汉语新闻实务课程。

2.新闻生产能力的复合：采写编评+多媒体技能

新闻采访、写作、编辑、编译、评论是记者的基本功，也是新闻实务教育传

统的核心课程，而融媒体传播尤其是网络视频传播的转向催生了对人才多媒体技能

的需求。除此之外，中国主流媒体有的是团队集体驻外，但更多的是一名首席记者

负责报道一个国家，并负责同时提供文字、音频、视频报道以供不同平台传播。因

此，当今国传人才需要具备“采写编评+多媒体技能”的新闻生产复合能力。 

人大国新硕士项目的英语新闻写作、英语特稿写作、英语评论写作与英汉新闻

编译等必修的专业课程旨在训练学生的英语应用能力，而新闻摄影、音视频内容制

作与数字媒体应用等多媒体技能课程则更加拓展了学生的技能结构，有利于适应各

大媒体新媒体内容生产的需求。再加上暑期实践、国内实习与海外实习进一步强化

了学生的新闻生产能力，更让学生在新闻实践中发现了自己对新闻事业的兴趣和自

信。本次调查也显示出，在项目培养环节的评价中，提及国内实习的毕业生从事新

闻行业的比例高于其他毕业生。

3.知识结构与多种意识的复合：新闻传播+国际政治经济法律+其他

新闻传播知识可以说是国传人才的基石，而国际政治、经济、法律知识往往

直接影响着国际新闻事件报道的角度，体现了记者的新闻敏感度和新闻发现力。对
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于优秀的国传人才而言，首先是要掌握新闻传播理论与历史，要懂得媒体的社会功

能、行业的核心价值观、行业的发展进程、新闻传播的基本规律、互联网给全球

传播带来的深刻影响等，这对寻找职业定位至关重要。此外，面对百年未有之大变

局，国际政治、经济、法律在塑造着国际新闻传播生态的同时，更与国际新闻报道

密切相关。国传人才知识结构中的“其他”还可以是基于个人兴趣、有利于夯实或

扩展其知识面的其他知识。

复合的知识结构有助于培养多种意识，而多种意识又可能引导国传人才去寻

求相关知识的深化，使知识与意识之间形成良性互动。新闻传播知识和实践有助于

国传人才的新闻核心价值意识、受众意识、用户意识、多媒体意识、平台意识的培

养。国际政治、经济、法律知识和相关报道实践有益于国传人才的国家意识、国际

意识、差异化与多样性意识、文化包容与和平意识、共同体意识、国际合作与竞争

意识等方面的培养。 

人大国新硕士项目的培养方案在课程体系上涵盖了系统的新闻传播知识，鼓励

学生选修国际政治、经济、法律相关课程，这为学生优化知识结构、提升意识提供

了平台。受访的毕业生有的在年幼时就萌生了做新闻人的朴素愿望，但对国际新闻

职业的理性认知得益于系统的培养。此外，在择业动机上，进行新闻报道的新鲜感

和在场感与讲述中国故事、沟通中外的责任感和使命感被许多国新毕业生提及。这

很大程度说明，该项目帮助国新硕士毕业生发现和培养了自己的新闻传播专业能力

和国家意识、国际意识。 

（二）进阶式培养：复合型国传人才锻造的三个阶段

多维复合型国传人才培养并非一蹴而就。基于人大国新硕士项目十年运行经验

和毕业生跟踪调查，本文认为，进阶式分段培养是比较现实的策略，大致需要经历

三个阶段的培养：本科基础阶段、硕士提高阶段、就业深化阶段。

1.本科阶段：夯实语言基础；培养新闻兴趣；拓宽国际视野

毫无疑问，外语语言能力很难在硕士一年的课程里获得。实际上，新闻传播专

业知识与国际政治、经济、法律系统知识的掌握则更是在一年的硕士课程里难以完

成的任务，把其分解到本科阶段是必然的选择。

在本科四年中，学生拥有较长的时间去夯实语言基础。一些外语类院校“英语

+小语种”的双外语培养模式为学生提供了更多的可能性，也为人大国新硕士项目

从外语类院校招收语言类本科毕业生提供了依据。但是，纯外国语言文学类专业本

科生也存在短板，可能因为其过多地专注于语言学习而难以顾及知识面的扩展和对
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社会的观察，给人留下知识面窄的刻板印象。

因此，本科“外语+新闻”（或“外语+国际政治、经济、法律”）的双学位

制或主副修制是更为理想的国际新闻传播本科培养模式。它一定程度均衡了语言与

其他专业知识和技能。

人大新闻学院实施多年的“新闻+国际政治”双学位专业注重提升学生的英语

语言能力，培养了一批对国际新闻感兴趣、选择继续攻读国新硕士学位的学生。

2019年，人大新闻学院与外国语学院合作开办“新闻+外语”双学位专业，意图将

国际新闻传播教育前移至本科。从国际新闻硕士招生的角度看，“外语+新闻”或

“新闻+国际政治”双学位本科可能是最为理想的生源类型之一。

2.硕士阶段：强化语言应用；提高专业认知；增强多种意识

两年制的硕士教育通常只在第一学年安排课程学习，因此需要聚焦培养目标，

为课程设计提供明确方向。在多维复合型国传人才的大目标下，生源结构是阶段性

培养目标和方案的重要依据。如果生源均为“外语+新闻”或“新闻+国际政治”

本科专业背景，已经具有较强的外语、新闻或国政专业基础，且接受过英语新闻写

作类课程训练，硕士的课程则可以按照更高进阶设计，例如高级英语新闻写作、国

际新闻传播理论创新与前沿、全球性问题前沿等课程，以强化语言应用、提高专业

认知、增强多种意识。高进阶课程训练可以帮助学生更好地适应国内外媒体实习，

从而增强在求职过程中的竞争力，为顺利进入国际新闻传播岗位提供保障。 

人大国新硕士项目在过去的十年里主要生源为没有或少有新闻传播基础的外语

类本科专业学生以及没有或少有英语新闻写作训练的新闻传播类本科生。因此，两类

学生共同接受的多门英语新闻写作与编译类必修课程是满足学生提高语言应用能力共

同需求的课程包。未来，随着更多“外语+新闻”、“新闻+国际政治”或者全英文

国新本科生加入国新硕士项目，其英语新闻写作类课程可以根据生源结构开展分层次

的小班教学，以满足不同起点学生的需要。由于国际新闻报道领域广泛，国际新闻硕

士在本科阶段专业背景的多样性仍然应当被鼓励。因此，国新硕士专业设计的培养方

案需要兼顾指向性与开放性，让学生在弥补短板、开发兴趣中保持明确的方向感。

鉴于新闻业务实习对学生选择去媒体就业有正向影响，国新硕士阶段的主流媒

体实习经验是十分重要的，对在实战中增强媒体价值认知、自我角色认知、提升多

种意识大有裨益。 

3.就业阶段：深化相关知识；实战积累经验；践行和平理念

相对就业阶段而言，本科和硕士学习阶段都是打基础阶段。就业后的实战才是
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全面应用所学知识与技能，并使其在应用中不断提高的过程。从进阶式培养的角度

看，就业阶段也是多维复合型国传人才培养的重要阶段，应当纳入国传人才培养总

体规划，各阶段各有侧重地完成培养任务。

本硕阶段最重要的培养任务是：对新闻传播的兴趣、坚实的文字表达能力、多

媒体基本技能、系统复合的知识结构、从微观到宏观的思维能力、兼顾国家利益与

人类共同利益的价值观以及终身学习的意愿与能力。大学时代奠定的知识与能力往

往是决定一个人一生发展的底色。

然而，本硕学习时空的有限性、时代进步的无限性、具体领域应用的多样性使

就业后的继续教育成为必须。就业阶段的培养任务可以包括：通过所在机构的岗位

培训或自主学习深化所报道领域的相关知识，例如中国与驻在国的关系、驻在国当

地的宗教、习俗、经济状况、法律法规等；所在机构提供不同难度的进阶式报道任

务，让记者在实战中积累经验，不断成长、成熟；从报道细节到宏观主题不断践行

维护国家利益和人类共同利益、守护世界和平与发展的终极价值观。 

（责任编辑：罗诗婷）

注释 [Notes]

1. 中央电视台、中国国际广播电台已于2018年3月与中央人民广播电台合并组建为中央广播

电视总台。本文为方便理解，仍沿用六家央媒的表述。

2. 统计毕业生的就业类型时依据的是其所属单位的性质，有一些毕业生虽在高校与企业

就职，但从事的是传播与宣传等相关工作。在此，就业去向分为媒体（包括“六家央

媒”、其他全国性媒体、地方媒体等）、党政机关、企业（包括国企、外企、私企）、

学校（包括高校、中学、教育机构）、继续深造、自由职业等六类。

3. 此处按中央广播电视总台统计。
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